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TIHKJEIyC CTPATEHNIKOT IIJJAHHPAHbA

Crparemiko nmnaHMpabe y yHHBep3HTeETCKOM KJHHMUKOM ueHTpy (YyKILD

„KparyjeBau* ce BpiiH y ueTBOpOrO/iHIIH.HM HHKJIyCHMa. IIpBH crpaTeuikH nnaH je HO
ypabeH sa nepnoji 2005 – 2008. JIpyru crparetmiku nnaH je ypaben aa nepuo,n 2008 – 2012,

2012. ronuHe je ypaljen rpehuH crpareurku nnaH, 3a nepuoji 2012 — 2016, a 2017. roauHe

ueTBpTH crparemiKH nnaH, 3a nepMom 2017-2021. Ilerw crparemiku maH jc GMO RoHcT

2021. ronaHe sa nepuoji 2022 – 2026. Canaumu, utecru Crpareuitku nuaH ce a3pabyje 3a.

"nepuoji 2027 –- 2031.

yJIOTA PYKOBOJICTBA y CTPATEIHKOM IIJIAHHPAHb5y

Tipeyuior crparemikor mnmaHa JOHOCH pajHa rpyma KOjy uMHH „HajBHIHC

pyKoBojicTBo YKLIU-a „KparyjeBau“: nMpekTop, noMohHHuH H caBeTHHNH JUHpeKTOpa. H

unaHoBH VnpaBHor onmGopa. CrparemikH mnaH ycBaja yYnpaBHM ojnGop YHHBep3MTeTCKOr

KJuMHHuKor ueHTpa „.KparyjeBan* Ha pe/lOBHOj Ce/IHHLH.

METOJIO.JIOTHJA H3PAJIE CTPATEHIKOT TIJIAHA

CrparemikH mnaH ce wy3pabyje Ha OCHOBy /OKyMeHaTa KOjH Cajlpxe aHajiH3y

peaynrara pama, opraHwaauuje, HMH(ppacTpyKType, OnpeMe, KajnpoBa H (bMHaHCHjCKHX

nokKanaTeJba noc;noBabba VK1--a „Kparyjenauć y npeTxo;jiHOM ueTBOPorO/IHIIHeM nepHo/ly.
Ope JNOKyMEHTE HnpHKynJbajy moMohHMuu upekTropa YVKII-a, cBakM M3 cBOr pecopa, M

npe/icTaBJbajy HX Ha ceHHHaMa pajnHe rpyne 3a H3pajly cTparelukor runaHa. Pana rpyna
aHanusMpa npHKyrnjbeHa JOOKyMeHTa, KopMcTehH MX KaO nojna3HM MaTepHjajn 34 H3pajly

nnaHa. ~

Tlocne aHanu3e nona3HHX JOKyMeHaTa, panmHa rpyna Ha cejHMHHaMa CIIDOBOJUM

aHajii3y jakux crpaHa, canaGocTH, MoryhHocTH H onacHocTH YKII-a (*SWOT" aHanu3a).
Ha ocHoBy SWOT aHanu3e paja rpyna nedQHuiue cTpaTeIIIKe IHJbEBE, KOjHMa CC MO)KC

nocTHhH cMalbelbe cJ1aGoOcTH H OnacHocTH, H noBehatbe MoryhHocTH H jakHx cTpaHa.
Crparemike uHJbeBe panmHa rpyma d30THM craBjba Ha oueTaK TaGeje

ypaBHoTexkeHor yuMHKa (Balanced Score Chart), M 3a CBaKH OJL IMJbeBa e(uHHHiuuc

KpHTMuku (bakTOp ycnexa, nOKa3aTc;b, HH.bHy BpeJIHOCT nOKa3aTeJba H HEOTIXOJIHEC yCJIOBČ.

Tue ce 3a uHTaB nnaHHpaHu nepuo,i (bopMHpa jacHa chHKa HOTpeOHHX aKTHBHOCTH 32.

OCTBapekbe CTpaTEIIKMX LHJbeBa.

H3PAJ/IA CTPATEILHKOT TIJIAHA 3A IIEPHOJI 2027 – 2031

Crparemiki nnaH 3a nepuHo, 2027 – 2031 je pabeH y meueMOpy 2025., aaTMM y
jaHyapy WH (eOpyapy 2026., Ha 6 cacraHaka pac rpyme. IlonmHer je Ha ycBajaMsc

ž



'VrnpaBHoM onGopy VKIL-a y QeGpyapy 2026. Crparemikm nnmaH ce cacrojn 83 SWOT
aHanH3e H TaGene ypaBHoTexkeHor yuHHKa (Balanced Score Chart), koj cy npHka3aHH y
HacTaBKy OBOT JIOKyMČHT4a.

AHAJIH3A CIIOJbAILHIH5ET OKPY;)KEIbA SWOT-I

Counja.H0, čEKOHOMCKO, H

3JipaBCTBeHO OKpy;Kelbe

(I) lipovene y cwuc.iy TexHo:mornje, ApymrTBa, ekomowuje, ,ipyurrBenor
cncreva i Ky.Trype
eTexwonoruja:|Bonn
aia;mrriukuix Moryhnocm,

nudopvatioin CHCTOM|HeMa -/IOBOJBHO

e/lpyurrno: Hipaxea ewonocka ewurpamja, Henocrarak panHe cHarc y
pernony. 3Hawajai yno3 pa,iHe cHare H3 3eMaJba Adbpnke n Axnje,
*Eonovuja:
'CIIOCOOHOCT,

MakpoekoHowcka
ouekumama

—
Behe

craOMIHOCT, He;IOBOJbHG
aanoc;leHOCTH,|OueKHBaH,a

nnarojHa
Behe

npojiyerunnocni, W mopacr perHoHajme eKkoWouje. HepanWovepan pasnoj
watHoHa:ıHe cKoHOMHJjC

e/lpyurrsenu cucre\
cBiHM ođinacruiMa. 3aBiicHocT o/1 yBO3a eHeprenara.
ienoBo;bna yckmabenocr 3akoHa, merpa:mtsatyija y3

nojc/uiHc npotcce pcrHoHa;m3aljc, HC/IOBO;bHa yoK;malcHOCT HO,GaKOHCKHX

akara a akara P03O. YeknaljuBane 3akoHa ca 3axreBHMa

eKy.rrypa: He;noBo-bHo yrarame y Ky:1TyP!

:Bponcke VHje.
iiirTe H 3/0paBcTBeHy Ky;TTypy

(2) Yrmmaj peQopwe 3apanerna y nor:tely no:mrruke, pery:aruBe M

(unancnja
•Haunona:iH Boyutun A00pe npakcc
•Behc yucmihc y;ipy»ke;ba nautjcHara y opraHisaruijH yipancraa
•Tlpowcne cicrea 3npancrBcHor ocurypat»a (Juijaruocrmuki Cpojuie Tpyne-ACI)
*He;iono:bio ne(puinacarm ojuiocit npuparHor WM janHor 3ipaBcrBa
ePenyomnukn do; sa 3npaBcraBeHo ocHrypatbe (PO'3O) je nomchao oGm
(junancupaa ycranona koje npy:kajy BHute y
•llenrpa:mo cnaGnenankc nekoBHMA Hi \

yra o/1 yroBopeHHx
/IGHHCKHM CpC/ICTBHMa

ellocrojn woryhaocr zmupckrHe Wanlare ycyra ol KOpMcCHWHKa Koje HMCy

yronopene ca P33O no nuenava kojc niedaimunrc Ynpanim oji6op
* Venocran;bamse koHkypcHtutje jaBHor i npiBarior 3/ipancrBcHor cckTopa
ePecrpykrypipame jasnor 3apascrma y Toy: kareropje, y:Ore, KpeBeTu,
npuopureri npHMapHe 3atrTirTe
*Henocrojatse Sakotcknx M NO,akOHcCKHX akara KOjM Ha caBpeMeH HaHhH

ypebyjy oG;tacr Me;uttuiHckc /1OKyMcHrTalHje H cBH;ICHIOIjC

* He/toBo.bHo ynaraibe y rpuvapity npeseHtmijy oGo-beBata.

2. TpHmino oKpy;Ketbe (1)
AHanuaa norpe6Ga

(3axrepnu)

Moryhnocrn

a ocraplinarbe pamte MHCHjC

liperie
Tiporus ocrnaplinalba nauce MnHCHje

e Tlonchatc cBecTiI :y;ut O KBanirTcTy

vnBora n npeBetunijH oGo.beBaa
e Pacryhu Hirepec aby; 38 Ki

ycityra h Me/uuMHy 3acHonaHy Ha.

rayiva
Tlonehaybe cBecTH ;by;uh O IbHXOBHM

npania y Be3H ca 3npaBcrBHHM
ycayrava

Tlonehame norpeGe 3a Opš,
cneunjaziosantv H jeruiujuM

yrava
Bucoka aituiaeiunja xpotiunnx

heapasnux Go:lccTi
#3nasajan Opoj kaiinukurx cry:utja
#3nauajan cao6pahajih TpayMarinaMı
eCrapembe craHonHHIIrTBa y perHoHy
rlonchau npi:uis naujenara y VKILH3

pernonaninx Gonna cekyinapuor HuBoa
36or KownjekcHHX 3rıpaBcrBeHHX CTaM.a

er

“Cwarbctbc nonynaujıje n pabatsa
eBenukm Opoj jbyam Ge3 %\npaBcrBeHOr

ocurypama
eHe;ioBojbHa M Heperyaapna nara
nonpunioca 3a (pnancitpatbe 3npancrenor
ocrypaa
“*Hecnrypno nnaharbe ODotina

wnpancrnenor ocnrypaa 3a nonehan Gpoj
npyokenMx ycayra.

*eHepcanHo MHMCKC NeWe 3\paBcTBeNHMX

ycayra koje npitanaje P03O

3. Tpaumno okpyxkeme (2)

Anaj3aa koukypennHje BH cHcTeMa

ynyhinama GonecHHka

(IIoHyna)

elleva konbkypeHara 30 KOMN:IČKCHC

qepiutjapuc yc:1yrc y pertony
e Bo;it ormocu nekapa i naijenara
ejloGpa capa;uba VKIka n Jloa
d3npan;ba
eyneIeH je CMCTEM CKTpOHCKOT
nakagiparba nper:teaa (H3HC)
erllocroja pirrcHiuBia KoMyHHKaruja

Omurre Gozunine y poriony
xonkypumy YKIULy 3a noje;uic
ycayre
*Jlovumanria HatuoHanHa
Goriuna-Kaniuku uenrap Cpouje
eOnrepehetbe npHMapHHM H

cekyH;apun yc;ryrava 36or

nporycra ypay nekapa na
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ynpasc YyKlLa w yupasa omurnx
Gonuna ypertony

npMapHoM H CekyH;1apHOM HHBOy

3np. Saturire
ePasBoj npuBarHix Go;iHiuua y
perHoHy koje Hy/ie TepuiuijepHe yc;lyre
eBojHe ayipaBcTBeHe ycTaHoBe cy
yHI;1C y CHCTEM

4. Okpyx;xeme npu
006aBjbamby 3aJ1aTaKa

AHajH3a IIOCJIOBHOT

OKPy)Kehba O, naHa JO naHa.

PacnonowxwBe npenHocTM

3 ocrBapwBalbe Hauje MMCHje

Orexanajyhu (pakropu

3a ocrBapBahbe Haute MuCHje

Ouekuparke  nonpiike rpanckux BaacTH
“Capauba ca Oaky:11eTOM MeJHMHHCKHX

wayka y Kparyjemuty
oPasaHjeHa Mpebka /oGanbaHa W CHCTEM

naGapke
eBepomarua  wWwecrMuWja

pekoncrpykuujy Klka
ejloGpa kowyHWkamja ca POGO-oM
MuuticrapcrBoM 3/Ipauba

MiitaH HpMNO/I OZ KJIIHMMKUX-

cryutja.
eVnpasa sHaajho yaara;
pekoncrpykunjy ipocropa H onpeMy y

noc.ne/Hse4 rOAMHHC

EMB y

Kovrunikonana npotie/typa HaGanke
erTlpezyra npotic;typa ynobcma noBux
rexHonorHja (ycnyra)

eJluxsn/uiocr P030je nomaa yene/ı
eROHOMCKC Kpu3C
*Heaiono;bai Gpoj „ickapa u cecrapa
36or o;ulacka aanoc;leHHx Ha pa/ly

MHOcCTpaHCTBO



AHAJIH3A YHYyTPAIIHIbE OPTAHH3ALIHJE SWOT-:
TipenocrH Cna0GocrH

Sa HCHyHCbbE HalllČ 38 HOIIyHČHe Hall
< MHCHJE MHCHje

1. Pecypcu • oo Kt000 ca aKajiĆMCKHM • Heapnomna paja MorhHBalija
i

y pykonoriinatta cpe/iber M Hipker

e (Ilocroje cnemwjanMcrH MYy-kH HHBOG1. JbyncKH cneuutjarmncrH ia Behuny oOnacru|e Kojijenwor nena MejuMIMHCKOT

MOJUHUHHC ocoG:ba nocTojn HeycarnauleHocT
e 3wawaja Gpoj MenuHcKMX kovnerenunja ca (jopva;mn

: 'TexHiiuapa je 3aBpitiho cTpykoBne Kpajibukanujava
eryanje e HeoBo.bHO OCOG;bH

#. MucrapcrBo cBakc ro/IHC saniibikoBaHor 32 koMNIneKCHC

ganowm:bana wuasajan Gpoj Maazx Tepinijapne ycnyre-

ekapa # HejnoBOJbHO KOMHCTĆHTHO TCXHIHKO

OCOOJbC

e Crpykrypa nocre;bHor (own; He

onronapa onrepehetby
e Heaomo:ba Gpoj nekapa M Me:

Texuuuaipa.

; e Pauuonaia ynorpeća e HHcka nokpuneHocr pcajniux2. OunancnjcKu bnaticujckux pecypca 38 „IčkoBe M Tpomikona o;/i crpahe P03O-a
norpouiHhH Marepnija:ı # PO3O (Qopwaicruukm ocnopana

e rloehame Gpoja yroBopčHMx (akrype
yeanyra ca PD3O-ov n noGap ICT|e leo ecemuujamWux Mekoma HHje

kocijmutjenr enocpczuio (hunaHcuipah ori crpane
# CocrseMu npMxo;uH OL POJO-a npeko JIucre nekosa

KapHMMKMHX CTyANja H

wancrannapnninx ycayra-

3. Og3BHukH e GCnearpa;te cy Ha jc/UHOM MECTY,  /leoonpewc je 3acrapco
BehuoM noBesaHe Tonu Be3ava,|e|Henowo;bHo npocropa

(HndppacrpykTypa, (ynkuwona;mie cy HB. e Heke 3rpame cy y ou yBekK RouleM
3anoBo;banajyhe ce oyippkanajy cralby

Onpema) e fTlocenmWHx roaHa cy ypabeHe e Ilpeomrepehewe awGyaare Koje HHCy

oGue pekoHcrpyKulhje BirTa;ıHe ibuamukni onBojene or xocnurainor
uH(bpacrpykrype nena

e IlocneueM% ro;uuHa je HaGamybeHo|e Jleo wHcranamuja je HcnpasaH
MHOrO HoBe onpeMc BilCOKe

Cpe/MOCIH ____

4. Texuauku/ ' Yuenew wHiopvauWou cHcreww|e 7VmdopvauWoHM cMCTEM MMA

oce xap;ipepckit capa;uboca enoBo;bHO omuuja 3a altazın3y

HndpopsMarHuku JNATA uenrpoM npukyn;bennx nojiaraka.
e PenomHa aHanH3a noTpotue * ilorpeGno je aaHam;baWe xap;iBepa.

Jekopa u naGoparop. aHa;miaa wiipopvatinonor cHcreMa, noceOHO.

e Ilpahew. napaerapa KRamwrera Ha OJle;beHbHMa, y3 OTBapahbe HOBHX

e Ilpahewe(Wacnjckor yuWHka pazHux cranMua
___Oopr: jena _

5. Jipyru dilema Čikwoiilax mera:
e Hekpmrmuo kopuiihcibe

y ujarnocrHke
iššidaajidćakyayać # Heocrarak nHcaHHx npote/iypa 3d.

neo ycayra
'Kparyjenuy e Ilomunparwa3ja

2. Crpykrypa opranmsanuje | 9ywoWmuc cprnkaa e Caaća xopmaowraa nyrcrpalhja
KoMyuHkalja (OJIČJbĆIH5a H KOMyHHKauHja

3.HncruryunoHajHa e npamaGonHwuc peutcna a # Heoo;bHo enerHpab
ocrBapn noGo;biHakb O/UrOBOpHOCTHHa HIDKC HHBOĆ

Kynrypa e npapa Goč je/uuHcrBeHa yupan:katba
ž # „PyuKoBojiMouW Opr. je. HHCy HMaJM

ogironapajyhn Tpeuunr13 ynpaB:barba
# JUpekrop je ynosWarca # leku pykonorutouu opraHuauioHix4.|Pywopoleme dyhcNNeaneM aipaneraonor

—|joumna Hoajy pykOgouaMke

ynpanB;bame
chcreva n jako je MoTHBiICaI! a cnocoGHocrH :yuarnpcbee ksa;uirera paja u e He nparu ce yuMHak pykoBO/uHnaua
nocnoBaiba YKILa e HeaopojbHa capa;uba pyKoBojiHnata

# MornwHca WM KOONeparHBaH Cpe/iHber HHBOG

'Ynpaniu o;160p.
e HeaasHo WMeHonaH HM HansopHuW

onGop



SWOT AHAJIH3A 3

Yayrpamma
opraHH3amuja

Cno:banuri»e OKOJIHOCTH

THoroanocrH 3a ycnex Hame
MuHcHje

Cna6ocrn npoTuB ycnexa Hame
MucHje

Hasecmu 5 o 10 yapoka nozo0ocmu
WaseQeWux y "4Wawu yympaibe
opzanusayuje”

e Beha nekapa ca aka,leMCKHM

3BalbHMa
e IlocrojecneumjanucrM HM

cneupjasmcru 3a BehnHy oGaacıH
MeJIMIHHC

#  Tlomchawe Gpoja yroBopeuMx ycayra
ca PO3O-ow u no6ap JICI
Koe(inuijeHT

# ConcrBem npxo;uH O; KJHHIHMHKHX

cryrja u BaHcraHjaap;uHx yeayra-
e uce aWQopvatmonM cHCTeM H

ocHapkeH aprjiBepckit capa;uboM Ca
JATA ueHTpoM

e OGWwne HenaBe pekoHCIpyKuMje
npocropa u HaGaBka RocTa ckyne HOBE

onpewe
% JenMHcrmema ynpaBa
e Morumcam u akrunaH /uipekrop,

xooneparasan Vnpannu ori6op

Hasecmu oo 5 Oo 10 yx3poka caačocmu
MageOeWuxy "Awawusu  ywympatube
opzanusayuje"

* Heoo:bHa paja MOTHBaLNIjA

pyukono;utnania cpe;/uker H HiDKer

[10e KojjejHor sena Me;uHuMHCKOr OCOGJEa.

nocrojut neycaraautenocr
kovnerenuja ca (bopvannuM
ksaaibukaunjava.

e. HeomojkHO OCOG-ba KBajmi(bHkoBaHoOr

38 KOMI;JekcHe Tepiuijapie yc.lyre:
e He;oo.bHO KOMNeTeHTHO leXHHUKO

ocoćie
e IlpconrepeheHe aMynaWre koje HiCy

Qusiuku oaBojenc o/1 xocnurraziior
nena

e He nparu ce yuMHak pykonojuunaua
# He,nopo;bHO Hpocropa

Moryhnocru 3a ycnex Bame Moryhnocru n noro/HocTH MoryhuHocrH un cnaGocrH

ada m3a6parn crparernjy maa6parn crparerujy
M

npomiperba no6o0jbumatba,
Haaecmu 5 do10 avaenux Oceni park cueHapuje|OcwWcawrı  Kparke cHeMapuje 38.

Mozyhnocmu naseOetux y "A(atu
CRO/bGQHibMX OKOJMHOCIU "|

= Bucoka uHuu;ieHigija MajirHHX
M XpoHHuHHX He3apa3HHX
Gonecru
3uawajan caoGpahajhn
wpayMar3a

= Crapehoc craHoBHMurTBa y
perhoHy

=. Bo;ba capa/uba ca OnIFTHM
Gomuuaa y pcrHony

= JioGpa capa;uba ca OakynTeToM
Me;UMIHHCKIHX Hayka KU

* Hupecrwuwja EHB y
pekoncrpykunjy YKLU-a

= JloGpa kowyHHkauja ca P03O n
Mutcrapcrnow 3ipan;ba

* Tlocroju woryhnocr /uipekrne
Hannare BaHcTaH;IApaHHX yc;lyra
071 kOplicHika KOje HHCy

/roBopene ca P03O

upomupema TlorojWocrM kako OM

yrpa6uau npu:uike 3a Moryhuocru

e~romeharı Gpoj repunjepmux ycayra
e Iloweharu Gpoj ycnyra Kpo3 MHeBHC

Goauue
e Ilomehar Gpoj BaucranapjuHx

yeayyra koje ce MOIy /HpekTHO
Hannariru oi naunjeHara

e Ilopehar Gpoj kanu CryAMHja
koje ce HapBone y YKLU-y kpo3
akcriBuo kouTakTupatke VroBopuHx

Mcrpukupaskitx opraHitsaunja
e  OpraWwjosarı

nayuHo-Hcrpa>kuiBaky neziarHocT Ha.

uupoy mHcruryunje
e  Tlowcharu Gpoj 3anocnenor

MezuHLHHCKOT: H HeMe;UHUHHCKOT

ocoGuba.

• Iloweharw npoueHar Hannare
npyakenix yculyra oni PP53O-a

e IlowcharH yBocibc HOBMX

3apascrBenux Textonoruja

noGo:kuan.e CinaGocru kako Cu yrpaČ,nt
npu.mike aa Moryhuocru

e TpeHWparH pykoBo;utOmMe Cperyber
iiBOa y MeHaUMeNTy

e «#HusccrHpary cAyKaumjy
anpacrBeHor ocoG;ba Sa TepunijepHe

cayre
e ·JionarHo enykoBarH M TpehMparı

TexBMMKO OcOG;be

e HacraBmru yajaramec ynotpai
unibpacrpykrype H HaGamky HOBe

onpeMe
e~PaamMjarH aManWrKky

uuibopvatutonor cicreMa
e  Hispaawrt npoue;ype M nporokojie 3a.

cBe ycnyre
e IloGojbunarı ynpan:kaWć JbyrCKHM

+ pocypcMMa
e Vanpejuru cHcrew Harpalasawa

peva pe3ynraritva para

OnacuHocru npornB ycnexa Onacuocru H norojiHocrH Onacnocru u cana6ocru
Hamte MHcHje Kopucruru crparerujy KopHcTuHTH crparernjy

ynorpeGe CMaIbeIba
Hasecmu 5 do 10 caacwux Onacwocmu|_Ocwwcaurrı parku cuehapnO yworpe6e|_Ocwme.unrm

__
Kparak __cHCHapO

WageQeWux y|"dHaduzw|cnowauubux| YpeMyrWwx [loromwocrm a GW ce|wwwa;uraumje CnaGociM Ra GW ce
okomtocmu'

e  CuwaWee nonynauuje M pabaiba
# Omurre GoHue y peruoHy

koukypuuuy VKIU-y 3a neke ycayre
e~HureH3HBaH pa3Boj HoBHounpusarnuo cekropy
e~Iipeayra npoueaypa yBoheba HoBMX

MiIHHMar3OBaJIiI cibekri OnacnocTH

# ·Paywrw HoBe TepiuijepHe ycilyre 38.

crape oco6e y3 ynorpe6y HoBHX

anpaBcrBennx TexHojoruja.
e  Jla:e noGo:bunarı kBajurrer

apabcrBenhx yculyra, Kako GH ce
nopeha;na koHkypeHTHOCT

e lame pajmwru capa;uky ca pyruM

sera cibekru Onacnocru

• Pasmiru cHcreM MoTBauNMje

pyukoBogiutatua i OcoG.ba

e·CuaWwwrt npomnycre y cHcTeMy
onpkanaka onpeMe H

ipacrpyktype
#  CwarH HekownerHrHOCT OCOG;Ea.

mexHonoruja po3 uHTeH3HBHe HHTepHe H

# ·HecHrypHO H HejOBO-bHO Hjnahakbe 31paBcrBeHHM ycraHoBaMa (Omurre eKcrepHe e;iyKalje
POP3Osa nonehau Gpoj ycayra Oozuute H KaHHHMKH HEHTPNH)



Crparemiku iH.beBH /00Hjenu Ha Ha ocHoBy SWOT anaymnne:

Omura
Iloce6na crpareruja

erpareruja

TempodtiHBieiu
1. Tloneharı Gpoj repruijepmux ycyra
2, ilomeharm 6poj ye:iyra spoa zHenne Gormnnne

3. IHomeharm Gpoj nancrannap;umx yc:tyra Koje ce Mory rupeicrno nan:narnrn OL

___
_nawnjena _ - ___ ________

|
4, IHomehavm Gpoj mraku cry;uija koje ce manonte y VRILy kpo3 akkrnBno

| Komragrnpame Vronopnnx ncrpazcnnasxnx opranuaanja _______
5. Opranmaonarn naysno-ncrpaznnasny ne.narnocr na munoy nncrirryraije

6.  Tlomehanu Gpoj aanoe:renor Me;umcor m neMe;uruIHCior OcOG;ba

7. -rioweharm npouewar wannare npyaenmx ycmyra oj P03O-a

8. -IHoneharm ynobeme nonmx anpancrnenmx Texno.nornja

2. TIGBGGiesi 1.__Tpenuparn pynonojtnonie cpe;uner ntnoa y Menagreirty

2.  Hnnecrupara y e;yysanjy a;upancrnenor oco6:ba da repiutjepne yc:tyre

Jlonarno e;tykonarn n Tpennparn rexHirako oco6;ne

Hacrannm y-rarame y nonpaniy nuibppacrpykrype m naGamiy none onpeve

Paannjarn ana:mrrnky mnoopsarmonor cncreMa.

Tlapa;urru npone;uype1 nporoko;ne aa CBe yc;tyre
TloGo:umi 'ipan;batbe ;by;1CRHM pecypcHMa

8. Vwanperunı cncrew Harpahusaa npesa pežyrrarna pana
1. Paanrm none Teprujepne ye-ryre aa crape ocoGe ya ynorpećytoni anpancrnenx

Texnonornja
-

2. __Jla-e noGoinarın KBannrer 3npancrBeux yc:1y

3. Hekopncrirru

ako i ce nopcha.na KoHkypciHTHOCT_

3. lame paanmru capa;juby ca ApyruM arpascrBeHm ycrantonaa (ommrre Go:mune M

Kimi neHTpn)

4. Cain 1.Pasarrn c\creM MoriHiBalutje pykono;uinatta M OCOG;ba

2.|Cvwakuru nponycre y cicreMy oappkasama onpese H uH(ipacrpykrype

3.|CwahrH HekoMNeTHTHOCT OCOG;ba Kpo3 HHTeH3HBHe HHTepHe H ekcTepnee;uykarutje



Bunja '
Ž.

HajGo;ba anpascrena 3aurirra. Me;UumuuiHicka c/tykanutja, oGyka 1 Kruna HcTpaxkiBarba
Tlocnehcnocr noGo;biltaWy 31papJba 3aje/uiMiIie Kpo3 yHanpel)etbe kBajirera yc;lyra ii yBobcbe HoBHX TeptuljepHnx yc;lyra .

Tlocrami npiriHar kao HajGo-ba yypancrBeia icruryiunja y 3eM;bit y IOr:1e;ty Hcnyibelba MiCHje Hi OmepariBHe cijukacHocrH
TABEJIA YPABHOTE;XKEHOT YUHHKA – BALANCED SCORE CHART

HHepcnexruna {Crparemncn Lyubenn 'Kpnrusnn ·arop Ycnexa(KO}y}_

1.Kopuenux
e

LM. laje moGo.bmarn KBa.mrreT 3ipancrBeHmx ycatyra, Kako Cm ce noneha.ma|.

koukypenrnocr m 3a,10B0;bCTBO KOpucuka
LI. YnecrH cHcre koHrHHyHpaHor yHanpebemxa kBa;iTeTa. |_bopwuparni noce6Hy opraHuaatuiouy jer;uHHuy VKII-a 3a ynanpebene kBanurera.
1.1.2. Jla:be paynujaru cucre HHrepne konrpo;te KBannurera |[lomeharu Gpoj u ynanpe;urrn Merono;torujy IHTepHux koHrpo;ta KBanurera.

|?.Gynancuje |2.1. Iloneharu npnxoii noBehame-6poja yc:tyra
|2.1.1. Tloneharıı 6poj av0yaanrınx yczyra 3a BaHGojiiuuke nautjenTe flonyawru nowo;ban Gpoj repMuma 30 awGynanrıe npernene kpoy Hwrerpucamm %npancBeHŽH wWQbopMamuon cHcre|

|(H3HC).
-

|2.1.2.1lonehami Gpoj yenyra kpo3 nHenHe Gonnnue |OGeaGeyurr necerano (ynkuuonicanse aHenHux GonhHuiia y CBHM Opralii3anoHHIM jenHnHHiMasaa Ca nOCTe”blMa

|2.1.3. Tlopeharı Gpoj repunjepnix ycayra ca ynorpeGo Homux 3ap. TexHonoruja |JloGuru carnaciocr Municrapcrsa ynpanzba 3a yBol)etbe HoBHX 31pancTBeHIx TexHo;toruja,

2.1.4.___loneharu Opoj ycnyra koje ce Mory /mpekrio Hannarnru On naunjenara |Cammuru enaGopare 3a paicrannnap;ue yc:nyre koje he ce noiyurri naimjenriwa, a koje P03O ne unaucupa.
2.2. Munuwunsnparu Tpomkone pana paunona.inov ynorpećo pecypca
22.1 ___PaumoHa.uHo kopicrurit nekope, caHmreTcku M npvr norpomnn Marepiija:ı____bopiipartit koviicnjy 3a Konrpony norponbe y okBiipy Hope opraHusanuone je,L. «C;iyok6a yHanpebetba Kpajnirera».

2.2.2 TloGojbunarı ynpan-batbe „byICKHM pecypciMa_ [loneharı nportykruBHocr Sanoc;ieHix.
|3. Snpanernenn ceTeM |3.1 IloGo:bmarn capa/m.y ca ocramnvı yıpancrnemn ycranonama y pernony_____{dbopnparn Yeno xoje he pazurru na ynanpehetky capajuhe ca npyrM yapaBcrBenHyM ycraHoBaMa

.Hlirrepam nocnim nponecn||4,1. Iloneharm Gpoj repumjepx yc.yra
|4.1.1. Enykonarn ypancrneno ocoG;be 3a one TepuunjepHe ycznyre |\nyhunarıı ocoć;be Ha ertykauujy M Tpenutnr y pe(jepetrrie ycraHope.
|4.2. OGeyGenuru Kna.mrreruy Texunuky nonpurky

Ž |4.2.1. HloGovbunarıı cice oripykaparka onpeve u HHQbpacrpykrype |la-be ynanpezurru chcrev eBH;lenunje. or1pakaatva u Gayknnaperba Onpeve m uH(ipacrpyKkrype.

|4.2.2. Vuanpezurnı anatba u Beurrune Sanocneuux y TexHHHKOj Catyak(n |Oprannsonarı ekcrepue n pirrepne ertykaruije Sanoc:nenux y TexiHukoj cžyaKGl.

|4.2.3. Hacranurru yaaarate y nonpanky uudbpacrpykrype Manojuru concrnena cpezicrsa 32 nonpansky muipacrpykrype u nnauuparı cpe/tcrsa npit yroBaparky ca PP3O-oM

|4.3. lloBeharn oneparnusu y eQniaenocr
[4.3.1 Jlaive pasnnjarı andopatu clcreM |VBecri an:mikannje 3a ana:mr3y noyniaraka y mu(opauntomiı cicre Hpea norpeGaa ynpanei opr: jezuunntua.

|4.3.2 Maparurrn npone:tvpe M nporoko:te sa ce vcnyre Hi petoBHo Hx dpkypnparn. / KBanurera_Azcypuparı nocrojoehe.|lonehamn Gpoj nporoxona u npotte:nypa y CHCTeMy

5.S.Odyaa u yeanpmanane "Tpennuparn pykononnone cpe:uber nHBOa y MeHaUMeITTy /Opranusonaniı utrrepHe erykaunje 13 MeHauMcirTa 3a pykoBoriholie cpe;Uber H HiDKer HiBOa.

| 'Me/IHIIHHCKO OCOG;beZlonano ezykonaru n Tpenuparu MenunucXO H |Oprauuriopanı ekcrepne e/tykaunje 33 Me:ununheko H HeMe:IHuMIHCKo OCOGbe,

5.3 Opranmonarn naysno-ncrpazmnpasin pazi na munoy yeranone |Hanpanuru nan nayuHo-iHcrpazciBakor pati 3a ycraHoBy

5.4. Paynurn cneTeM MoruBanuje pykono;un.rana M OCOG.ba |bopiuparı TH3a ynpaa:atbe -by;IcKHM pecypciMa y OkBitpy Ka;iponcke canyokGe,



Tlepcnexruna Hyyyepuicn Tun.
Kooyanu Hunukarop y sauna (KIHy) Tue. Ocnopa Yenon

T.Kopucnnuc :
1.1.1. Hsveisena cucresarusauıja, onpentesbenu npocrop n kanap 5 Hony opr: jerumiuuy. 1.10.2026. : 'Carnaciocr nupekropa n Ynpannor onGopa.
1.1.2. Toumuusut nasenrraj nupekropy Kovucutje sa ksajnrer. 120 kotrpona y 2027. 12 kowrpona y 2024.|Kaxmanamee pykonoyuunaua Koj HM nOCHC

onoweHa He cripoBonne HHTepHe KoNTpONe.
2. Onnancnje

2.1.1. Tlopehau Gpoj av6yaanrınx yciyra koje cy Qaxrypucane PO3O-y 7 10% no kpaja 2027., Bpoj gakrypncanux|OpraHwsaunja pama y 2 cMecHc M nopchac
.

nOTOM rogpHIme 59 no yonyray 2025, cnekrpa ycanyra.
2031

2.1.2. Meceunu naBcurraj o Gpojy nauujetaraynHesn Gonninujava. 7.10 % nokpaja 2028. 'bpoj nau, 2025 Bosa oprauursannjapajta Ha onleJbCHy.
2.1.3. Vrosop ca PO3O sa none repuijepHc ycinyre, 20 % no kpaja 2027. 'Bpoj ycayra 2025 HaGaska onpewe, amanranuja npocropa M

ojtykanja Kanpa.
2.1.4. Moceunu m3Beurraj o npnixojuiaot Bancraunapzuux ycayra. 10 % no kpaja 2029. 19 on yKynunx npitxona|CarmacHocr mupekropa m Ynpamnor onGopa,

THnnecrinutjeyHeonxojian npocTOp H OHpeMy.
22. ·

2.2.1. Tlepnojututi (Meceunur) naBcurajit o pesyarraria konTponc parnonazntocru norpomue.|1 Mecewno y 2027. mnac|___2 rounum.e y 2025.|Mnmecrupari y ocHumate CytyxeGe,
2.2.2. Hapeurraj o pao yuiHky sanocunenux no opratnsarutono jezginuitaMa. 2 ronombe y 2027. H JaJbe. 0y 2025.

|
Pasmwrı cucreM Mepet yumHka WM Ga3y
nonaraka.

3.Peruonannu 3.1.1. Hapemrraj Tena 3a yianpebetbe capa;ube ca npyruM 3jpascrBeHnM ycraHosava ynyhen| Gpoja kopncnmka ycayra. 20% nauujenara n3- Tlonpura PernoHajiHe nekapcke KOMOpe.
3apancrBenu cnecrev nupekropy ViuBepsirrerckor Kauiukor Ileirpa i Ynpasno ojiđopy. sa 10% no kpaja 2027|nmpyrux umnjana PO3O.

4. Hnrepnu mocno
npomeci 4.1.1. Tonuumen wspeurraj nowohuuka 3a Hayuo-HCTpavkuaku paja M cnykauujy ,uperopy |__f aa 100% no kpaja 2030. 15 anpancrnennx Mapana Crpareruje crpyumor ycanpuramama

YKILa. panunka nocnaro ha|xanpoma YHmpep3urrerckor KnuHuukor leHTpa
Tpennurey2021-2025

42.1. Axypupan nnaH M nporpaM ojtpxanatba onpee M nQipacrpykrypc ca nparehuw|ZAxcyppam nat m nporp.|Tlocrojehm nnam ypaben|Aneksarna WirrepHa oprammsaunja Textmuke
2021.npotiertypaMa no Kpaja 2027. .

4.2.2. HBeurraj Juipekropa Texiuuke calyoxGe o cnpoBeneHHM eJtykauujasa mupekropy YKLL-a.|+ nopacr Gpoja enykamuja|Bpojenmykammjay 2025|CarmacHocr ampekropa 3a nnahewa Ojicycrsa.
sa 100% no kpaja 2029. pain ckcrepHix catyKannja.

4.2.3. Tonuunuut u3Beurraj nupekropa VKIH-a Ynpanno ojtGopy. f ynarane 3a 10% no 2028. Crame y 2025 Tlopehaie npxojun.

4.3.1. AHamuruuku n3Beurrajy pykoporunonta ni(bopvatunonor o/iceka nupciropy VKILa. 'Vaeptenc anazuirtuke Cao anamtsa Opoja|Hacramak (umancnpata om crpaHc PO:3O-a
anuukauje no 2028. 'cityra ini Munncrapcrna 3ipan;ba.

4.3.2. Tojunumai i3Bcurraj Kdvicitje 3a oGe36ehene kBamirrcra. 300 Homux a 1000 1070 nokysenara MoruniicanocT pykopoyinana
askypuipatinx nokyMenara oprannsatonnx jenuHnna.

no Kpaja 2031
S5.OGykan 5.1. Hspeurraj o onpokanui cytykarjasa 13 MetauMcirrai Opoj nonasuuka 2 eutykautje royumuise - MHopana Crparernje crpyunor ycappurasnrsa
Yecappmrapare 522. Hapemrajn nuaperopa opraiisanonnx jena o sanputeu cytykanunjaa. 50 cnykannja rojumuse no|__15 enyamnja ronmune|Hspama Crparernmje crpyuHor ycanpmaparsa

2031
5.3. Cnponeneia acrpaxkusarsa npesa IInany nayuuo-tcrpascusasor paaa 2 nyOmakarije y Hayunuı 0 dounaHcupat»c Marcpjammnx Tpouikoma

waconmncuMa lo kpaja 2028 HCTpaskupajba oi crpane VKILa,
5.4. Hapana Honor uirepHor akra o BpeiHonasy i narpaljunaiy pana Sanoc;teHnx. Jlo paja 2027. - opuipatue Ta OJUIyKOM JHpekropa.

Crparemxu nnai Krmunukor nenrpa Kparyjenat sa nepitoj 2027 — 2031 rojume je casunnuna Paaa rpyna 34 aspajty Crparennor m oneparinnor nnasa YKIl-a KparyjeBau, (opMnpaa Ha ocHony wnana 28.

Craryra VKII-a Kparyjenau Gpoj 01-11294/2 oi 25. cemreM0pa 2020. rome.
npo(Qi. ap Cno6GonnatH JaHkonuh, npejice/nHHk pajnHe rpyne




